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¢Ƙƛǎ [Ŝƴǘ ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŬƴŘƛƴƎ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ς ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǘƘŜ 
ƳǳƴŘŀƴŜΣ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƻƻƪΗ ²ŜΩƭƭ ǳǎŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘǊŀƛƴ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ 
DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ς ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 
 

[Ŝƴǘ ¢ƛŘōƛǘǎ 
× {ǘŀǊǘǎ ƻƴ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǳǇ ǘƻ 9ŀǎǘŜǊ 
× пл Řŀȅǎ ƭƻƴƎΣ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǳƴŘŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦŜŀǎǘ Řŀȅǎ ƻǊ άƭƛǧƭŜ 
9ŀǎǘŜǊέ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 

× ¢ƘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŎƻƭƻǊ ƛǎ ǇǳǊǇƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǊƻȅŀƭǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻŎƪ 
WŜǎǳǎ ŀǘ Ƙƛǎ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀƭǎƻ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜƴƛǘŜƴŎŜ 

 
[ŜƴǘŜƴ ²ǊŜŀǘƘ 

²Ŝ ǳǎŜ ŀ [ŜƴǘŜƴ ²ǊŜŀǘƘ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǝƳŜ ŦǊƻƳ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƻ 9ŀǎǘŜǊΦ 
hǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘ ²ǊŜŀǘƘΣ [ŜƴǘŜƴ ²ǊŜŀǘƘ ŎŀƴŘƭŜǎ ŀǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ŀǎ 
ǿŜ ƎǊƻǿ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴ ƻƴ aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ ŎŀƴŘƭŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōǳǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ  
× ¢ƘŜ ōƭŀŎƪ ōǳǊƭŀǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ 
× ¢ƘŜ ōŀǊōŜŘ ǿƛǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ƻŦ ǘƘƻǊƴǎΦ 
× ¢ƘŜ ǇǳǊǇƭŜ ŎŀƴŘƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭǘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳƻŎƪŜŘΦ 
× ¢ƘŜ ǿƘƛǘŜ ŎŀƴŘƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǳǊƛǘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǘƻ ǿŀǎƘ ŀǿŀȅ ƻǳǊ 
ǎƛƴǎΦ 

 
 

aƻǎǘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ŀǊŜ bL±Φ ¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΣ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ŀƴŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ 
ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΦ 

[ƻǾƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ 9ƭƛǎŜ /ƻƭƭƛƴǎ ŀƴŘ [Ŝŀ WƻƴŜǎΦ 
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²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ муǘƘ 
!ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

 
tǎŀƭƳ рмΥмπмт 
tƭŜŀ ŦƻǊ ƳŜǊŎȅ 

IŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ƻƴ ƳŜΣ h DƻŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƭƻǾŜΤ  
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƳŜǊŎȅΣ ōƭƻǘ ƻǳǘ Ƴȅ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴǎΦ 
²ŀǎƘ ƳŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƛƴƛǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴǎŜ ƳŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǎƛƴΦ 
CƻǊ L ƪƴƻǿ Ƴȅ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǎƛƴ ƛǎ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƳŜΦ 

!Ǝŀƛƴǎǘ ȅƻǳΣ ȅƻǳ ŀƭƻƴŜΣ ƘŀǾŜ L ǎƛƴƴŜŘ ŀƴŘ ŘƻƴŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜǾƛƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƛƎƘǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƧǳǎǝŬŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ōƭŀƳŜƭŜǎǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǉŀǎǎ ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ 
LƴŘŜŜŘΣ L ǿŀǎ ōƻǊƴ ƎǳƛƭǘȅΣ ŀ ǎƛƴƴŜǊ ǿƘŜƴ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƳŜΦ 

¸ƻǳ ŘŜǎƛǊŜ ǘǊǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǿŀǊŘ ōŜƛƴƎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘŜŀŎƘ ƳŜ ǿƛǎŘƻƳ ƛƴ Ƴȅ ǎŜŎǊŜǘ ƘŜŀǊǘΦ 
tǳǊƎŜ ƳŜ ǿƛǘƘ ƘȅǎǎƻǇΣ ŀƴŘ L ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƭŜŀƴΤ ǿŀǎƘ ƳŜΣ ŀƴŘ L ǎƘŀƭƭ ōŜ ǿƘƛǘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƴƻǿΦ 
 [Ŝǘ ƳŜ ƘŜŀǊ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƎƭŀŘƴŜǎǎΤ ƭŜǘ ǘƘŜ ōƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎǊǳǎƘŜŘ ǊŜƧƻƛŎŜΦ 

IƛŘŜ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǎƛƴǎΣ ŀƴŘ ōƭƻǘ ƻǳǘ ŀƭƭ Ƴȅ ƛƴƛǉǳƛǝŜǎΦ 
/ǊŜŀǘŜ ƛƴ ƳŜ ŀ ŎƭŜŀƴ ƘŜŀǊǘΣ h DƻŘΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǎǇƛǊƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜΦ 

5ƻ ƴƻǘ Ŏŀǎǘ ƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ Ƙƻƭȅ ǎǇƛǊƛǘ ŦǊƻƳ ƳŜΦ 



п 
 

wŜǎǘƻǊŜ ǘƻ ƳŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ƛƴ ƳŜ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘΦ 
¢ƘŜƴ L ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƻǊǎ ȅƻǳǊ ǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ǎƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ȅƻǳΦ 

5ŜƭƛǾŜǊ ƳŜ ŦǊƻƳ ōƭƻƻŘǎƘŜŘΣ h DƻŘΣ h DƻŘ ƻŦ Ƴȅ ǎŀƭǾŀǝƻƴΣ  
ŀƴŘ Ƴȅ ǘƻƴƎǳŜ ǿƛƭƭ ǎƛƴƎ ŀƭƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŜƭƛǾŜǊŀƴŎŜΦ 

h [ƻǊŘΣ ƻǇŜƴ Ƴȅ ƭƛǇǎΣ ŀƴŘ Ƴȅ ƳƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ŘŜŎƭŀǊŜ ȅƻǳǊ ǇǊŀƛǎŜΦ 
CƻǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ǎŀŎǊƛŬŎŜΤ 

ƛŦ L ǿŜǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ōǳǊƴǘ ƻũŜǊƛƴƎΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘΦ 
¢ƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ DƻŘ ƛǎ ŀ ōǊƻƪŜƴ ǎǇƛǊƛǘΤ  

ŀ ōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛǘŜ ƘŜŀǊǘΣ h DƻŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘŜǎǇƛǎŜΦ 
 

 
 

 
 
 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ сΥлл tΦ aΦ ƛƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ Iŀƭƭ  
ŦƻǊ ŀƴ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀǎƘŜǎΦ 
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¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мфǘƘ 

 
.ȅ ǘƘŜ ǎǿŜŀǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǊƻǿ 
    ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ŝŀǘ ȅƻǳǊ ŦƻƻŘ 

ǳƴǝƭ ȅƻǳ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ 
    ǎƛƴŎŜ ŦǊƻƳ ƛǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΤ 

ŦƻǊ Řǳǎǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
    ŀƴŘ ǘƻ Řǳǎǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴΦ 

π DŜƴŜǎƛǎ оΥмф 
 

CǊƻƳ Řǳǎǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǘƻ Řǳǎǘ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ǿŜ ǳǎŜ ǿƘŜƴ 
ƛƳǇƻǎƛƴƎ ŀǎƘŜǎ ƻƴǘƻ ƻǳǊ ŦƻǊŜƘŜŀŘǎΦ Lǘ ŎƻƳŜǎ ŀƊŜǊ !ŘŀƳ ŀƴŘ 9ǾŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎƻōŜŘƛŜƴǘ 
ŀƴŘ DƻŘ ƛǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ  
 ²ƘŜƴ ƅƻǿŜǊǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŘƛŜΣ ǿŜ ƎŜǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ LǘΩǎ ǎŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǾƛōǊŀƴŎȅ ŦŀŘŜ 
ŀǿŀȅΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴ ǝƳŜ ƴŜǿ ƅƻǿŜǊǎ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ōŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƎŀƛƴΦ LǘΩǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜ 
ŎȅŎƭŜΦ LǘΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀƎŜǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŘŜŀǘƘΦ 

.ǳǘ ƭƻƻƪ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀƴƎŜŀ ƛǎ ǎǝƭƭ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴŘΦ Lǘ ǎƘƛƴŜǎ ƛǘǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ŜƴŘΦ /ƻƭƻǊ ǎǝƭƭ ƭƛƴƎŜǊǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ άL ŀƳ ǎǝƭƭ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ 
ǇǳǊǇƻǎŜΦ 9ƴƧƻȅ ƳŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΗέ  



с 
 

CǊƛŜƴŘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ Řǳǎǘ ȅŜǘΦ [Ŝǘ ǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǘŜ ƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŜǾŜǊȅ 
ƳƻƳŜƴǘΗ 
 
tǊŀȅŜǊΥ [ƻǊŘ DƻŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ Řǳǎǘ ȅŜǘΗ {Ƙƻǿ ǳǎ Ƙƻǿ ǿŜ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜΦ Lƴ 
WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΣ !ƳŜƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



т 
 

 
 

CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлǘƘ  
 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎƻ ƎǊŜŀǘ ŀ ŎƭƻǳŘ ƻŦ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΣ  
ƭŜǘ ǳǎ ŀƭǎƻ ƭŀȅ ŀǎƛŘŜ ŜǾŜǊȅ ǿŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǎƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƭƛƴƎǎ ǎƻ ŎƭƻǎŜƭȅΣ  
ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜǘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ 

π IŜōǊŜǿǎ мнΥм 
 
 5ƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ tƘȅƭƭƛǎ ½ǳŜƘƭƪŜ ŀƴŘ {ŀǊŀ {ƳƛǘƘΚ ¢ǿƻ ǎǘǊƻƴƎΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƻƳŜƴ ƻŦ 
CƛǊǎǘ tǊŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƘƻǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΗ ²Ŝ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ /ƛǊŎƭŜ п 
ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ {ŀǊŀΦ ¢ƘŜȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  

.ǳǘ ƭŜǘ ƳŜ ƭŜǘ ȅƻǳ ƛƴ ƻƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎŜŎǊŜǘ ς L ŘƛŘƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΗ ¢ǊǳŜ ǎǘƻǊȅΗ 
bƻǘƘƛƴƎ ƳŀƧƻǊΣ Ƨǳǎǘ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ƻƴŜ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ {ŀǊŀ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƭƻǾŜΦ 
²Ŝ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘŀŘ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ƻƴ ŘƛũŜǊƛƴƎ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ DƻŘ ǿŀǎ ǎŀȅƛƴƎΣ άLǘΩǎ ƻƪ ǘƻ ŘƛǎŀƎǊŜŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƭƻǾŜ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΗέ  



у 
 

²Ƙŀǘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŦƻǊ ǳǎΦ Lǘ ƛǎ ƻƪŀȅ ǘƻ ŘƛǎŀƎǊŜŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǎǝƭƭ ƭƻǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ Lǎ ǘƘŜǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ǘƘŜƳ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘΚ 
 
tǊŀȅŜǊΥ [ƻǊŘ DƻŘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ [Ŝǘ ǳǎ ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƪƛƴƎŘƻƳΦ Lƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΣ !ƳŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ф 
 

 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нмǎǘ   
 

¢ƘŜ [ƻǊŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻƻƪ ŀǘΦ  
tŜƻǇƭŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǿŀǊŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΦ 

π м {ŀƳǳŜƭ мсΥтō 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ŎŜƛƭƛƴƎ ƛƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ Iŀƭƭ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎΚ /ŀƴ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΚ ¢Ƙŀƴƪ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ŦƻǊƳŜǊ 
ƎƭƻǊȅΗ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŎŜƛƭƛƴƎ ς ǎƻ ƳǳŎƘ ōŜŀǳǘȅ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ōǳǘ ƘƛŘŘŜƴΣ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ǳǇΣ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ 5ƻ ǿŜ ƘƛŘŜ ŀǿŀȅ ǿƘƻ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜΚ IŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ōǳǊƴŜŘ ƻǊ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘ ƻƴŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΣ ǎƻ 
ǿŜ ōǳƛƭŘ ŀ ǿŀƭƭ ƻǊ ŀ ŦŀœŀŘŜ ƘƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴƴŜǊƳƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜƭǾŜǎΚ 

CǊƛŜƴŘǎΣ ƭŜǘΩǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ [ŜǘΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜΦ [ŜǘΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǿŀȅ DƻŘ ƳŀŘŜ ǳǎΦ 
wŜƳŜƳōŜǊΣ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ ƳŜǘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘŜǊƻǳǎ ǿƻƳŜƴΦ IŜ ŘƛŘƴΩǘ ǘƘǊƻǿ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘƻƴŜΦ !ƴŘ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ǎŎŀƴŘŀƭƻǳǎ ǿƻƳŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭƭΣ ƘŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƘŜǊ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƧǳŘƎƛƴƎ ƘŜǊ ǘǊǳǘƘΦ !ƴŘ ŀƊŜǊ tŜǘŜǊ ŘŜƴƛŜŘ WŜǎǳǎ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΣ WŜǎǳǎ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 
Ƙƛǎ ǎƘŜŜǇ ƎƛǾƛƴƎ ƘƛƳ ƭƻǾƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘƻΦ  



мл 
 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ŎƻƴŘŜƳƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŜƴƻǳƎƘΦ WŜǎǳǎ ƻũŜǊǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀ 
ǇǳǊǇƻǎŜΦ /ŀƴ ǿŜ Řƻ ǘƘŀǘΣ ǘƻƻΚ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŜŀǎȅΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛǘΦ .ǳǘ DƻŘ 
Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƛǘ ŦƻǊ ǳǎΣ ǎƻ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿŜ ƴƻǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ƎǊŀŎŜΚ 

 
tǊŀȅŜǊΥ [ƻǊŘ DƻŘΣ ǎƻƊŜƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǎƻ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ Lƴ 
WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΣ !ƳŜƴΦ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



мм 
 

 
 

{ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ннƴŘ   
[ŜƴǘŜƴ ²ǊŜŀǘƘ 

 
tǎŀƭƳ он 

 

м .ƭŜǎǎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ 
    ǿƘƻǎŜ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴΣ 

    ǿƘƻǎŜ ǎƛƴǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘΦ 
н .ƭŜǎǎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ 

    ǿƘƻǎŜ ǎƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳ 
    ŀƴŘ ƛƴ ǿƘƻǎŜ ǎǇƛǊƛǘ ƛǎ ƴƻ ŘŜŎŜƛǘΦ 

о ²ƘŜƴ L ƪŜǇǘ ǎƛƭŜƴǘΣ 
    Ƴȅ ōƻƴŜǎ ǿŀǎǘŜŘ ŀǿŀȅ 

    ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƎǊƻŀƴƛƴƎ ŀƭƭ Řŀȅ ƭƻƴƎΦ 
п CƻǊ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ 

    ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ǿŀǎ ƘŜŀǾȅ ƻƴ ƳŜΤ 
Ƴȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿŀǎ ǎŀǇǇŜŘ 

    ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊΦ  



мн 
 

р ¢ƘŜƴ L ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ Ƴȅ ǎƛƴ ǘƻ ȅƻǳ 
    ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ǳǇ Ƴȅ ƛƴƛǉǳƛǘȅΦ 

L ǎŀƛŘΣ άL ǿƛƭƭ ŎƻƴŦŜǎǎ 
    Ƴȅ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦέ 

!ƴŘ ȅƻǳ ŦƻǊƎŀǾŜ 
    ǘƘŜ Ǝǳƛƭǘ ƻŦ Ƴȅ ǎƛƴΦ 

с ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇǊŀȅ ǘƻ ȅƻǳ 
    ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘΤ 

ǎǳǊŜƭȅ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ ǿŀǘŜǊǎ 
    ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƳΦ 

т ¸ƻǳ ŀǊŜ Ƴȅ ƘƛŘƛƴƎ ǇƭŀŎŜΤ 
    ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘ ƳŜ ŦǊƻƳ ǘǊƻǳōƭŜ 

    ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǎƻƴƎǎ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀƴŎŜΦ 
у L ǿƛƭƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƎƻΤ 

    L ǿƛƭƭ ŎƻǳƴǎŜƭ ȅƻǳ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭƻǾƛƴƎ ŜȅŜ ƻƴ ȅƻǳΦ 
ф 5ƻ ƴƻǘ ōŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ƻǊ ǘƘŜ ƳǳƭŜΣ 

    ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƴƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ōǳǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ōƛǘ ŀƴŘ ōǊƛŘƭŜ 

    ƻǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳΦ 
мл aŀƴȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŎƪŜŘΣ 

    ōǳǘ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ǳƴŦŀƛƭƛƴƎ ƭƻǾŜ 
    ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ǘǊǳǎǘǎ ƛƴ ƘƛƳΦ 

мм wŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ ōŜ ƎƭŀŘΣ ȅƻǳ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎΤ 
    ǎƛƴƎΣ ŀƭƭ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳǇǊƛƎƘǘ ƛƴ ƘŜŀǊǘΗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



мо 
 

 
 

aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ноǊŘ  
 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ǿŀƭƪ 
    ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜǎǘ ǾŀƭƭŜȅΣ  

L ǿƛƭƭ ŦŜŀǊ ƴƻ ŜǾƛƭΣ 
    ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ƳŜΤ 

Ȥ tǎŀƭƳ ноΥп 
 
 {ƘŀŘƻǿǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘΦ ²ƻǳƭŘ ǿŜ ŜǾŜƴ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜƴΩǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎΚ 



мп 
 

LŦ ǘƘƛǎ ōǊŜŜȊŜǿŀȅ ǿŀǎ ŀƭƭ ƭƛƎƘǘ ƻǊ ŀƭƭ ǎƘŀŘƻǿΣ ǿƻǳƭŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘǿƛŎŜΚ .ǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǿŀȅΣ ǿŜ ƴƻǝŎŜΦ .Ŝŀǳǘȅ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ǿƘŜƴ ǎƘŀŘƻǿǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ 
ƳƛƴƎƭŜΦ  
 Lƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ǎƻǳǇ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻǊ ƪƛƴŘ ŎŀǊŘκǘŜȄǘ ƳŀƪŜǎ ǎǳŎƘ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ŘŜŀǘƘΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǿƻǊŘǎΣ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƘǳƎǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƎƻƻŘƛŜǎ ǎƘŀǊŜ ǇŜŀŎŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ōǊƻƪŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ōǊƛƴƎ ǳǎ ƘŜŀƭƛƴƎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ƭƻǎǎ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ǎǘǊŀƛƴŜŘ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ƭƻǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦŜŀǊΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ 
ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ȅƻǳ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ǊŀƭƭƛŜǎ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ǿƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ǳƴŦŀƛǊΣ ǳƴƧǳǎǘΣ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜΣ ƻǊ ǳƴπǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜΣ 
ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǎƘƛƴŜǎ ōǊƛƎƘǘƭȅΦ 

{ƘŀŘƻǿǎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀǊƻǳƴŘΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΦ .Ŝ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΦ 
 
tǊŀȅŜǊΥ [ƻǊŘ DƻŘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎƘŀŘƻǿǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴƻǝŎŜ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘΦ 
Lƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΣ !ƳŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



мр 
 

 
 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нпǘƘ  
 

IŜ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ƳŜ ǘƻ ōƛƴŘ ǳǇ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴƘŜŀǊǘŜŘΣ 
    ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ŦǊŜŜŘƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŜǎ 

    ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎΣ  
ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ŦŀǾƻǊ 
    ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǾŜƴƎŜŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ DƻŘΣ 

ǘƻ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƭƭ ǿƘƻ ƳƻǳǊƴΣ 
 ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎǊƛŜǾŜ ƛƴ ½ƛƻƴτ 
ǘƻ ōŜǎǘƻǿ ƻƴ ǘƘŜƳ ŀ ŎǊƻǿƴ ƻŦ ōŜŀǳǘȅ 

    ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀǎƘŜǎΣ 
ǘƘŜ ƻƛƭ ƻŦ Ƨƻȅ 

    ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƳƻǳǊƴƛƴƎΣ 



мс 
 

ŀƴŘ ŀ ƎŀǊƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ 
    ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŘŜǎǇŀƛǊΦ 

π LǎŀƛŀƘ смΥмōπоŀ 
 
¢Ƙƛǎ ǘǊŜŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ IǳǊǊƛŎŀƴŜ IŜƭŜƴŜΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ ǎŀŘ ǘƻ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŀǾŀƎŜŘ ōȅ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀ ŦŜǿ 
ǎƘƻǊǘ ƘƻǳǊǎΦ !ƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜǾŜƴǘ ǊƻŎƪŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ƴƻǿ ƳŀǊƪ ǝƳŜ ŀǎ 
ōŜŦƻǊŜ IŜƭŜƴŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊΦ  

.ǳǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ǇƛǘŎƘŜŘ ƛƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘ ƳƻǎǘΦ ²Ŝ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ǎǿŜǇǘ ŀƴŘ ǊŀƪŜŘΣ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǇƛƴŜŎƻƴŜǎΦ !ƴŘ ǿŜ ŘƛŘ ƛǘ ŎƘŜŜǊŦǳƭƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

IŀǊŘ ǝƳŜǎ ƻƊŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ōǊƛƎƘǘƭȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
DƻŘ ōǊƛƴƎǎ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ōŀŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ /ƻǳƴǘ ƻƴ ƛǘΗ  

CǳƴŜǊŀƭǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎŀŘΣ ƎǊƛŜǾŜŘΣ ƘŜŀǊǘōǊƻƪŜƴΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ǇŜƻǇƭŜ 
Ǌŀƭƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ  

²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀȅ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ƎƻΚ !ƎŀƛƴΣ ǇŜƻǇƭŜ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

Iƻǿ ŀōƻǳǘ ǿƘŜƴ /ƻǾƛŘ ƘƛǘΚ wŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ƎƻƻŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ 
ƛƴ ƘƛƴŘǎƛƎƘǘΚ 

²ƘŜƴ ŜƭǎŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ 
ƘŀǊŘ ǝƳŜΚ 

 
tǊŀȅŜǊΥ [ƻǊŘ DƻŘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀŘΦ Lƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΣ 
!ƳŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 



мт 
 

 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нрǘƘ  
  

aŀƴȅΣ [ƻǊŘ Ƴȅ DƻŘΣ 
    ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΣ 
    ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǳǎΦ 

π tǎŀƭƳ плΥр 
 
 ! ōǳƴŎƘ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ǘǳōŜǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳǳǎƛŎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ 
ŀƭƭ ǿŜ ǎŜŜ ƛǎ ǿƘŀǘΩǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǳƴƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ ²Ŝ ōŀǊŜƭȅ ǎǇŀǊŜ ŀ ƎƭŀƴŎŜ ƻǊ 
ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛƴ ǇŀǎǎƛƴƎΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǿŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǿƘŜƴ ǿŜ Řƻ ǘƘŀǘΚ ²Ƙŀǘ ƛŦ ǿŜ ƻƴƭȅ ǎŀǿ 
ǘƘŜ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ¢ƛƳ ƻǊ {ǘŜǾŜ ǝŎƪƭŜ ǘƘŜ ƛǾƻǊƛŜǎ ƻǊ ƎŜǘ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴ ǇǳƳǇƛƴƎΚ  

²Ƙŀǘ ƛŦ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƛƴƎ ǎƻ ǎǿŜŜǘƭȅΚ  
²Ƙŀǘ ƛŦ ǿŜ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǿŀǘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ƛǘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΚ  
²Ƙŀǘ ƛŦ ǿŜ ƻƴƭȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ōŀƧƛƭƭƛƻƴ I±!/ ǳƴƛǘǎ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŀƛǊΚ  
!ƴŘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǳƎƭȅ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ  

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ  



му 
 

bƻǝŎŜ ǘƘŜ Ǝǳȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǎƘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘǊǳŎƪ  π ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƧƻōΗ 
 {ŜŜ ǘƘŜ ǳƎƭȅΣ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴΣ ǘƘŜ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻũŜƴǎƛǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ 
ǿƻƴŘŜǊΣ ά²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ WŜǎǳǎ ǎŜŜΚέ ²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ L ōŜ ƳƛǎǎƛƴƎΚ   
 
tǊŀȅŜǊΥ [ƻǊŘ DƻŘΣ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǎŜŜΦ Lƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΣ !ƳŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



мф 
 

 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нсǘƘ  
 

bƻǿ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜΦ  
π IŜōǊŜǿǎ ммΥм 

 

 .ŜŀǳǝŦǳƭΗ LǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŜŜ ōŜŀǳǘȅ ƛƴ ƅƻǿŜǊǎΦ .ǳǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ōŜŎƻƳŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘƛŘŘŜƴ ōŜƴŜŀǘƘ ŘƛǊǘΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǊǘΣ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀ 
ǘƘŀǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘΦ LŦ ǿŜ Řƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜǊŜΣ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ς ƅƻǿŜǊǎΣ ǿŜŜŘǎΣ ǎƘǊǳōǎΣ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎΣ ǿƘŀǘ ŎƻƭƻǊ ƳƛƎƘǘ 
ǘƘŜȅ ōŜΣ ǿƛƭƭ ǘƘŜȅ ŀǧǊŀŎǘ ōŜŜǎ ƻǊ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ǿƛƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŜƭƭΣ Φ Φ Φ 
 [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŘƛǊǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǿƻƴŘŜǊ 
ŀƴŘ ŘǊŜŀƳΣ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ ŜǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƎ ǊŜǾŜŀƭΗ 
 hǊ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀǘ ŘƛǊǘ ŀƴŘ ǎŀȅΣ άƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ŘƛǊǘέ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ōȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜǊ ƴƻǝŎƛƴƎ 
ŀƎŀƛƴΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƳƛǎǎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 
 tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ƴƻ ƻƴŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 
LƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎƴΩǘ ōŀŘΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΣ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ōŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ 
[ƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘƻ ƭƛŜǎ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘΦ 
 CǊƛŜƴŘǎΣ ǿƘŀǘ ŘƛǊǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ ƭƛŦŜΚ .Ŝ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭΣ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ 
ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦ 
 
tǊŀȅŜǊΥ [ƻǊŘ DƻŘΣ ƘŜƭǇ ǳǎ ƴƻǝŎŜ ǿƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎΦ Cƛƭƭ ǳǎ ǿƛǘƘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ Lƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΣ 
!ƳŜƴΦ 



нл 
 

 
 

CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нтǘƘ  
 

/ƻƳŜ ǘƻ ƳŜ ŀƭƭ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿŜŀǊȅ ŀƴŘ ōǳǊŘŜƴŜŘ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǊŜǎǘΦ 
 ς aŀǧƘŜǿ ммΥну 

 
¢ƘŜ .ȅǊŘ DŀǊŘŜƴ ƛǎ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇƭŀŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ŎǳǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ς ŀƴ ƻŀǎƛǎ ƻŦ 

ǎƻǊǘǎΦ ! ǇƭŀŎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜǊŜƴŜ ǿƛǘƘ ŎŀƭƳƛƴƎ ōŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜƭȅ ǇƭŀƴǝƴƎǎΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǎƛǘ 
ŀƴŘ ōŀǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ƻǊ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ǿƘƛƭŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ŘƻǾŜǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ 
ǘƘŜǊŜΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ DƻŘ ƻũŜǊǎ ǳǎ ŀƳƛŘ ǿƻǊƭŘƭȅ ǘǳǊƳƻƛƭΦ hǳǊ ƘŜŀǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ŎǳǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀƳƛŘǎǘ ŀƴȅ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ǿƘŜƴ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ŀǘ ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŀ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀōƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅ ƘŀǊŘǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜ ƻǇŜƴΦ ¢ƘŜ 
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜǊŜΦ  

hǳǊ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŀȅΣ ά/ƻƳŜ ǘƻ ƳŜ ŀƭƭ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿŜŀǊȅ ŀƴŘ 
ōǳǊŘŜƴŜŘ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ Ǝƻ ŀǿŀȅΦέ {ŀŘƭȅΣ ƴƻΦ LƴǎǘŜŀŘΣ DƻŘ ƻũŜǊǎ ǳǎ ǊŜǎǘΣ 
ǿƘƻƭŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀƴȅ ƳŜǎǎΣ ōŜŀǳǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƎƭȅΣ ǊŜǎǇƛǘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀƴŘ ŎŀƭƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀƴȅ ǎǘƻǊƳΦ !ƴŘ ǿŜ ƎǊƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊǳǎǘ WŜǎǳǎ ƳƻǊŜΦ ²Ŝ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǳǊ ƛƴ 
ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅǎΦ ²Ŝ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŦŜŀǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ ǘƘǊƻǿ ŀǘ ǳǎΦ 

 
tǊŀȅŜǊΥ [ƻǊŘ DƻŘΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŘǊŀǿ ƴŜŀǊ ǘƻ ȅƻǳΦ Lƴ 
WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΣ !ƳŜƴΦ 



нм 
 

 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нуǘƘ  
 

5ŜƭƛƎƘǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΦ 
π tǎŀƭƳ отΥп 

 
Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿŀƭƪ ōȅ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘ DƻŘ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǳǎ ŜŀŎƘ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΚ ²Ŝ ƎŜǘ ǎƻ ōǳǎȅΣ ǎƻ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘΗ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǇŜŜƪƛƴƎ ŀǘ ǳǎΣ ǎŀȅƛƴƎ άDƻƻŘ 
ƳƻǊƴƛƴƎΗ [ƻƻƪ ǿƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻŘŀȅΗέ [ƛƪŜ ǘƘƛǎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǇŀƛǊ ƻŦ ōƛǊŘǎ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ŀ ƴŜǎǘΣ 
ŘŜƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƘƛŘŘŜƴΣ ōƭŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǊȅΦ 
¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ǎǳōǘƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ƴƻǝŎŜŘΦ Wǳǎǘ 
ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǎǘŀō ƻŦ ŘŜƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƧƻȅΦ Wǳǎǘ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ǎŀȅΣ άIŜȅΗ DƻŘ ǎŜŜǎ ȅƻǳΗ IŜ 
ƭƻǾŜǎ ȅƻǳΗέ 5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ .Ŝ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘΦ .Ŝ ƳƻǊŜ ƻōǎŜǊǾŀƴǘΦ {ƭƻǿ 
ŘƻǿƴΦ .Ŝ ŎǳǊƛƻǳǎΦ tǳǘ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ŀǿŀȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΦ 5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ 
ǘƘŜ ƎƛƊǎ DƻŘ Ƙŀǎ ŦƻǊ ȅƻǳΗ 

 
tǊŀȅŜǊΥ [ƻǊŘ DƻŘΣ ǎƭƻǿ ƳŜ Řƻǿƴ ǎƻ L Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ȅƻǳǊ ŘŜƭƛƎƘǘΗ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘΗ Lƴ WŜǎǳǎΩ 
ƴŀƳŜΣ !ƳŜƴΦ 

 
 

 
 



нн 
 

 
 

{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мǎǘ  
[ŜƴǘŜƴ ²ǊŜŀǘƘ 

 
tǎŀƭƳ мнм  

 
L ƭƛƊ ǳǇ Ƴȅ ŜȅŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎτ 
    ǿƘŜǊŜ ŘƻŜǎ Ƴȅ ƘŜƭǇ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚ 
н aȅ ƘŜƭǇ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ 

    ǘƘŜ aŀƪŜǊ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘΦ 
о IŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƭŜǘ ȅƻǳǊ Ŧƻƻǘ ǎƭƛǇτ 

    ƘŜ ǿƘƻ ǿŀǘŎƘŜǎ ƻǾŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎƭǳƳōŜǊΤ 
п ƛƴŘŜŜŘΣ ƘŜ ǿƘƻ ǿŀǘŎƘŜǎ ƻǾŜǊ LǎǊŀŜƭ 

    ǿƛƭƭ ƴŜƛǘƘŜǊ ǎƭǳƳōŜǊ ƴƻǊ ǎƭŜŜǇΦ 
р ¢ƘŜ [ƻǊŘ ǿŀǘŎƘŜǎ ƻǾŜǊ ȅƻǳτ 

    ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǎƘŀŘŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘΤ 
с ǘƘŜ ǎǳƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǊƳ ȅƻǳ ōȅ ŘŀȅΣ 

    ƴƻǊ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ōȅ ƴƛƎƘǘΦ 
т ¢ƘŜ [ƻǊŘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƘŀǊƳτ 

    ƘŜ ǿƛƭƭ ǿŀǘŎƘ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΤ 
у ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛƭƭ ǿŀǘŎƘ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ 

    ōƻǘƘ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊƳƻǊŜΦ 



но 
 

 
 

aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нƴŘ   
 

²ƘŜƴ ŀƴȄƛŜǘȅ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜΣ 
ȅƻǳǊ Ŏƻƴǎƻƭŀǝƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ƧƻȅΦ 

π tǎŀƭƳ фпΥмф 
 

tŜƻǇƭŜΦ [ŀǊƎŜ ŎǊƻǿŘǎΦ .ƛƎ ƎǊƻǳǇǎΦ YƴƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀƴȅƻƴŜΦ CŜŜƭƛƴƎ 
ƻǳǘ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

hǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǳǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ǝƻ ƛƴ ŀƴŘ ōŜ ǘƘŀǘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ 
ƳŀƪŜǎ ƻǘƘŜǊǎ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ  

L ƛƳŀƎƛƴŜ WŜǎǳǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǎŜŜƳǎ ƻǳǘ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 
ƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ Ŏŀǎǳŀƭƭȅ ŎƻƴǾŜǊǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ L ƛƳŀƎƛƴŜ WŜǎǳǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƅȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ς ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ƪŜŜǇǎ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜŀǎƻƴΦ L ƛƳŀƎƛƴŜ WŜǎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ǘŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ǘǊŀȅ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǘƘƛƴƪǎ ƛǎ ǿŜƛǊŘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ōŜƛƴƎ DƻŘΩǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ 
Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ǳǎΦ hǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ƎǊŜŀǘƭȅ ς ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǎǳōǘƭŜΦ 9ŀŎƘ ǿŀȅ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ 
ƻǘƘŜǊǎ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

 
tǊŀȅŜǊΥ [ƻǊŘ DƻŘΣ ƎƛǾŜ ǳǎ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ŀǘ ƘƻƳŜΦ Lƴ WŜǎǳǎΩ 
ƴŀƳŜΣ !ƳŜƴΦ 



нп 
 

 
 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ оǊŘ    
 

¢ƘŜ [ƻǊŘ ȅƻǳǊ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ 
ǘƘŜ aƛƎƘǘȅ ²ŀǊǊƛƻǊ ǿƘƻ ǎŀǾŜǎΦ 
IŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ȅƻǳΤ 

ƛƴ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ƘŜ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜōǳƪŜ ȅƻǳΣ 
ōǳǘ ǿƛƭƭ ǊŜƧƻƛŎŜ ƻǾŜǊ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƛƴƎΦ 

π ½ŜǇƘŀƴƛŀƘ оΥмт 
 
 ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜΚ 5ƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ƘƻŘƎŜ ǇƻŘƎŜ ƻŦ ƳƛǎƳŀǘŎƘŜŘ ǇƛŜŎŜǎΚ 5ƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘΩǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜΚ 5ƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΚ 5ƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΚ 
 [ƻƻƪ ƛƴ ŀ ƳƛǊǊƻǊΦ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΚ [ƻƻƪƛƴƎ ƎƻƻŘΚ !ƎƛƴƎΚ ! ƭƛǧƭŜ ƘŜŀǾȅΚ ! 
ƭƛǧƭŜ ƭŜŀƴΚ {ŀŘΣ ǿǊƛƴƪƭŜŘΣ ǇŀƭŜΣ ǘŀƴΣ ƘŀǇǇȅΚ Lǎ ǘƘŜǊŜ Ƨƻȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎΚ /ŀƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀ 
ǎǇŀǊƪƭŜ ǘƘŜǊŜΚ 
 bƻǿ ƭŜǘ ƳŜ ƭŜǘ ȅƻǳ ƛƴ ƻƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎŜŎǊŜǘ ς DƻŘ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǎŜŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ !ƴŘ ƘŜ 
ǎŜŜǎ ȅƻǳ ǊƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜΦ .ǳǘ ƘŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ IŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǎŜŜǎ ŀƭƭ 
ƻŦ ȅƻǳΦ !ǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ DƻŘ ǎŜŜǎ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎΣ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  
 wƛƎƘǘ ƴƻǿ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƭƛŦŜ ƛǎ ŘǊǳŘƎŜǊȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ƻǊ 
ŀƴƎǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜΦ DƻŘ ǎŜŜǎΦ IŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƛŦŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ Ƨƻȅ ǘƻ 



нр 
 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 5ǊǳŘƎŜǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜΦ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘΦ IŜ 
ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǎǇŀǊƪƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜȅŜΦ IŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŘŜƭƛƎƘǘ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƭƻǾŀōƭŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƻƴƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƭŜǘ DƻŘ Ŭƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΗ 
  
tǊŀȅŜǊΥ [ƻǊŘ DƻŘΣ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǿŜ ǎǇŀǊƪƭŜΗ Lƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΣ 
!ƳŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



нс 
 

 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ пǘƘ 
 
9ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ƎƛƊ ƛǎ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜΣ ŎƻƳƛƴƎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴƭȅ 

ƭƛƎƘǘǎΣ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ƭƛƪŜ ǎƘƛƊƛƴƎ ǎƘŀŘƻǿǎΦ 
π WŀƳŜǎ мΥмт 

 
 ! ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ŀ ƭƛŦŜΦ IŀƴŘȅ ŘŀƴŘȅΦ DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƳŀǊǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǊŜƭȅ ƻƴ Řŀƛƭȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻƻƭǎ 
ƭƛƪŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎκǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎΣ ŘƛŀōŜǝŎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ƎƭŀǎǎŜǎκŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎΣ 
ǇŀŎŜƳŀƪŜǊǎΣ ǿŀƭƪŜǊǎκǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 
 ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΣ ǇǊŀȅ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƴŀȅ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ IŜ Ƴŀȅ ǎŜƴŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ƻũŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ DƻŘ ƴŜŜŘǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΦ ²ƘŜƴ ōŀŘ 
ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴΣ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŀǘŜǊ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ōŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻǊ 
ǿƛǎŘƻƳΣ ǘƘŜƴ ƻǳǊ Ǉŀƛƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ 
  
tǊŀȅŜǊΥ [ƻǊŘ DƻŘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ IŜƭǇ ǳǎ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ Ǉŀƛƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻ 
ŘƻƛƴƎ ǊŜŎƻǳǇ ƧƻȅΗ Lƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΣ !ƳŜƴΦ 
 
 



нт 
 

 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ рǘƘ   
 

IŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛƴ ƛǘǎ ǝƳŜΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ŜǘŜǊƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀǊǘΤ 
ȅŜǘ ƴƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŦŀǘƘƻƳ ǿƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦǊƻƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴŘΦ 

π 9ŎŎƭŜǎƛŀǎǘŜǎ оΥмм 
 

 hǳǊ [ŜƴǘŜƴ ǿǊŜŀǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎƭƻǿ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǝƳŜ ŦǊƻƳ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƻ 
9ŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǿǊŜŀǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ǌǳǎǘȅ ōŀǊōŜŘ ǿƛǊŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ƻŦ ǘƘƻǊƴǎ 
ƳƻŎƪƛƴƎƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ WŜǎǳǎΩ ƘŜŀŘΦ .ƭŀŎƪ ōǳǊƭŀǇ ƭƛŜǎ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ōŀǊōŜŘ ǿƛǊŜ ŀƴŘ 
ŎŀƴŘƭŜǎΦ .ƭŀŎƪ ǘƻ ǎȅƳōƻƭƛȊŜ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǊƻǳƎƘ ōǳǊƭŀǇ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ǎǳũŜǊƛƴƎΦ с ǇǳǊǇƭŜ 
ŎŀƴŘƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭǘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀǎ DƻŘΩǎ ǎƻƴ ŀƴŘ YƛƴƎ ƻŦ YƛƴƎǎΦ !ƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƛǘŜ 
ŎŀƴŘƭŜΣ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ ŎŀƴŘƭŜΣ ǇƻǊǘǊŀȅǎ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇǳǊƛǘȅΦ  
 9ŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ƛǎ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǳƴǝƭ ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ ŎŀƴŘƭŜ ƭŜƊΦ ¢ƘŜ 
/ƘǊƛǎǘ ŎŀƴŘƭŜΩǎ ƅŀƳŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ς ǊŀǘƘŜǊΣ ǘƘŀǘ ŎŀƴŘƭŜ ƎŜǘǎ ǿŀƭƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƻƴ aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ όƻǊ ǎƻƳŜǝƳŜǎ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅύ ǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ /ƘǊƛǎǘΩǎ ŘŜŀǘƘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ 
 ¢ƘŜ [ŜƴǘŜƴ ǿǊŜŀǘƘ ƛǎ ŀ ǎƻƳōŜǊ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎΦ  



ну 
 

 .ǳǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƻƻƪ ǎƻƳōŜǊ ƘŜǊŜΦ Lǘ ƭƻƻƪǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ς ŀ ǎǿŀǘƘ 
ƻŦ ŦŜǎǝǾŜ ŎƻƭƻǊǎ ŘŀƴŎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ōŀƭƭǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘΦ Iƻǿ ōŜŀǳǝŦǳƭΗ 
 ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ DƻŘ ŘƻŜǎΦ IŜ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǳƎƭƛŜǎǘΣ ǾƛƭŜǎǘΣ ŀƴŘ ǿƻǊǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ōŜŀǳǘȅΦ 
²Ƙŀǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜƴǎΚ !ǎƪ DƻŘ ŦƻǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƻŘŀȅΦ 
¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘŀǊƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ !ǎƪ DƻŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǘȅΦ 
 
tǊŀȅŜǊΥ [ƻǊŘ DƻŘΣ ǎƘƻǿ ǳǎ ōŜŀǳǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǇƭŀŎŜǎΦ Lƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΣ !ƳŜƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



нф 
 

 
 

CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ сǘƘ  
 

CƛƴŀƭƭȅΣ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ǘǊǳŜΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ƘƻƴƻǊŀōƭŜΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ƧǳǎǘΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ 
ǇǳǊŜΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ƭƻǾŜƭȅΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜΣ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΦ 
π tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ пΥу 

 
 ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜΚ  

L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǿŜ ǎŜŜ ǇŜǎƪȅ ǿŜŜŘǎ ƻǊ ŀ ōǊƛƎƘǘ ƭƻǾŜƭȅ ƅƻǿŜǊΚ 
/ŀƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊΚ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƘŜΩǎ ŀ ǎǝƴƎƛƴƎ ƳŜƴŀŎŜ ƻǊ ŀ 

ŎǊŜŀǘǳǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻƴŜȅπƳŀƪƛƴƎ ŎȅŎƭŜΚ 
.ƻǘƘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘΦ .ǳǘ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ōǊƛƴƎǎ ȅƻǳ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ 

ȅƻǳ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊΚ  
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎǊŀƴƪȅΣ ǊŜŜǾŀƭǳŀǘŜ ƛǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜΦ !ǎƪ DƻŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻƻŘΦ 
 

tǊŀȅŜǊΥ [ƻǊŘ DƻŘΣ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ Lƴ 
WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΣ !ƳŜƴΦ 



ол 
 

 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ тǘƘ  
CƻǊ DƻŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ DƻŘ ƻŦ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ōǳǘ ƻŦ ǇŜŀŎŜΦ 

π м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мпΥоо 
 

 ²Ƙŀǘ ŀ ƳŜǎǎΗ 5ƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ŎƘŀƻǎΚ !ǊŜ ȅƻǳ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ōŀŎƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ǎƻ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ŎƭŜŀƴ ƛǘ ǳǇΚ 
 L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ƎǊƻǿƴπǳǇǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘ ōǊƛƎƘǘŜƴǎ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎΗ ¢ƘŜȅ ƎŜǘ ǘƻ Ŏǳǘ ǇŀǇŜǊΣ ǇŀƛƴǘΣ ŀƴŘ 
Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ tƭŀȅπ5ƻƘΚ ¢ǊƛŦŜŎǘŀ ƻŦ ŦǳƴΗ 
 hƴŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƳŜǎǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊΩǎ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ ²ƘŀǘΩǎ ŀ άǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘέ ŦƻǊ ȅƻǳΚ Lƴ ȅƻǳǊ 
ƳƛƴŘΣ ŎƻƴƧǳǊŜ ǳǇ ŀ ƘŀǇǇȅ ǇƭŀŎŜΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƭƻǾŜΦ 
¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ŀ ōŜŀŎƘ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƘŀƛǊΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ȅƻǳǊ 
ŀƎŜ ƴƻǿ ƻǊ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴΦ 
 ²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ȅƻǳΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎΚ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǎƻǳƴŘΚ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀǊƻǳƴŘ 
ȅƻǳΚ ¢ŀƪŜ ŀ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΦ  
 bƻǿ ǇƛŎǘǳǊŜ WŜǎǳǎ ǊƛƎƘǘ ōŜǎƛŘŜ ȅƻǳΦ ¢ŀƭƪ ǘƻ ƘƛƳΦ [ƛǎǘŜƴ ŦƻǊ ƘƛƳΦ 
 
tǊŀȅŜǊΥ [ƻǊŘ DƻŘΣ ƳŜŜǘ ǳǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǿŜ ŀǊŜΦ Lƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΣ !ƳŜƴΦ 



ом 
 

 
 

{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ уǘƘ  
[ŜƴǘŜƴ ²ǊŜŀǘƘ 

 
tǎŀƭƳ мф 

 

м ¢ƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘΤ 
    ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎΦ 
н 5ŀȅ ŀƊŜǊ Řŀȅ ǘƘŜȅ ǇƻǳǊ ŦƻǊǘƘ ǎǇŜŜŎƘΤ 

    ƴƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ƴƛƎƘǘ ǘƘŜȅ ǊŜǾŜŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
о ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ǎǇŜŜŎƘΣ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ƴƻ ǿƻǊŘǎΤ 

    ƴƻ ǎƻǳƴŘ ƛǎ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ 
п ¸Ŝǘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ 

    ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
Lƴ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ DƻŘ Ƙŀǎ ǇƛǘŎƘŜŘ ŀ ǘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƴΦ 
р     Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ōǊƛŘŜƎǊƻƻƳ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƘŀƳōŜǊΣ 

    ƭƛƪŜ ŀ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ 
с Lǘ ǊƛǎŜǎ ŀǘ ƻƴŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ 

    ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƛǘǎ ŎƛǊŎǳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΤ 
    ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƻŦ ƛǘǎ ǿŀǊƳǘƘΦ 



он 
 

т ¢ƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘΣ 
    ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳƭΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǊŜ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅΣ 
    ƳŀƪƛƴƎ ǿƛǎŜ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜΦ 

у ¢ƘŜ ǇǊŜŎŜǇǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘΣ 
    ƎƛǾƛƴƎ Ƨƻȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǊŜ ǊŀŘƛŀƴǘΣ 
    ƎƛǾƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȅŜǎΦ 

ф ¢ƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ǇǳǊŜΣ 
    ŜƴŘǳǊƛƴƎ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

¢ƘŜ ŘŜŎǊŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǊŜ ŬǊƳΣ 
    ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎΦ 

мл ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǘƘŀƴ ƎƻƭŘΣ 
    ǘƘŀƴ ƳǳŎƘ ǇǳǊŜ ƎƻƭŘΤ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǿŜŜǘŜǊ ǘƘŀƴ ƘƻƴŜȅΣ 
    ǘƘŀƴ ƘƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƴŜȅŎƻƳōΦ 
мм .ȅ ǘƘŜƳ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾŀƴǘ ƛǎ ǿŀǊƴŜŘΤ 

    ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǊŜǿŀǊŘΦ 
мн .ǳǘ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŘƛǎŎŜǊƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜǊǊƻǊǎΚ 

    CƻǊƎƛǾŜ Ƴȅ ƘƛŘŘŜƴ ŦŀǳƭǘǎΦ 
мо YŜŜǇ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾŀƴǘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ǿƛƭƭŦǳƭ ǎƛƴǎΤ 

    Ƴŀȅ ǘƘŜȅ ƴƻǘ ǊǳƭŜ ƻǾŜǊ ƳŜΦ 
¢ƘŜƴ L ǿƛƭƭ ōŜ ōƭŀƳŜƭŜǎǎΣ 

    ƛƴƴƻŎŜƴǘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 
мп aŀȅ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ Ƴȅ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ 

    ōŜ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƛƎƘǘΣ 
    [ƻǊŘΣ Ƴȅ wƻŎƪ ŀƴŘ Ƴȅ wŜŘŜŜƳŜǊΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 



оо 
 

 
 

aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ фǘƘ 
 

IǳƳōƭŜ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ƭƛƊ ȅƻǳ ǳǇΦ 
π WŀƳŜǎ пΥмл 

 
 ¢ƘŜ ōŀǊƪ ƛǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǇŜŜƭƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ [ƛƪŜ ǎǳƴōǳǊƴŜŘ ǎƪƛƴΣ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ƭŀȅŜǊ 
ƛǎ ǇŀƭŜǊΦ [ƛƪŜ ŀ ǎƴŀƪŜ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƛǘǎ ǎƪƛƴ ƻǊ ŀ ŎƛŎŀŘŀ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƛǘǎ ŜǇƛŘŜǊƳƛǎΣ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƛǎ 
ǎƭƻǳƎƘƛƴƎ ƻũ ŀ ƭŀȅŜǊΦ 
 {ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ǿŜŀǊ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ŀ ǎŀŦŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƴǳƳōƛƴƎ ǳǎΣ ǇǳǩƴƎ ǳǇ ǿŀƭƭǎΦ 5ƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŀƭƭǎ ŘƻǿƴΚ 5ƻ 
ǿŜ ŘŀǊŜ ƭŜǘ ƻǳǊ ǘǊǳŜ ǎŜƭǾŜǎ ǇŜŜƪ ƻǳǘΚ !ǊŜ ǿŜ ŀƳƻƴƎ ǎŀŦŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΚ 



оп 
 

 ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ǘǊǳŜ ǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ DƻŘΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘƛŘŜ ƻǳǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ IŜ ƭƻǾŜǎ ǳǎ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ς ǘƘŜ ƎƻƻŘΣ ǘƘŜ ōŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƎƭȅΦ !ƴŘ 
ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻƻŘΣ ōŀŘ ŀƴŘ ǳƎƭȅΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǇǊŜǘŜƴŘ ŀƴŘ ƘƛŘŜ ƛǘ ŀǿŀȅΦ .ǳǘ 
ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻǳŘ ƻŦΣ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ǿƛǎƘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜΩǾŜ ƘǳǊǘΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜΦ CƻǊƎƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ōŜŎŀǳǎŜ DƻŘ ŘƻŜǎΗ tŜŜƭ 
ƻũ ǘƘƻǎŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ Ǝǳƛƭǘ ŀƴŘ ǎƘŀƳŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘŀŎƘŜ ŀƴŘ ōŀǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘΩǎ ƭƛƎƘǘΗ 
 
tǊŀȅŜǊΥ [ƻǊŘ DƻŘΣ ǿŜ ƭŀȅ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōŀǊŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳΦ ²ǊŀǇ ǳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻǾƛƴƎ ŜƳōǊŀŎŜΦ Lƴ 
WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΣ !ƳŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ор 
 

 
 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ млǘƘ 
 

Cƻƻƭǎ ŬƴŘ ƴƻ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
    ōǳǘ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ 

π tǊƻǾŜǊōǎ муΥн 
 
 ¸ƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǿƛǎƘΗ CŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀǎ ƛŎƻƴƛŎ ŀǎ ŀ ŘŀƴŘŜƭƛƻƴΦ ¸ƻǳ 
ǇƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƅƻǿŜǊΣ ƳŀƪŜ ŀ ǿƛǎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōƭƻǿ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƳƛƎƘǘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŜŀŎƘ ǝƴȅ 
ǇƛŜŎŜ ǘǿƛǊƭƛƴƎ ƻũ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ LǘΩǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΗ 



ос 
 

 ¦ƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƻǿƴ ǘƘŀǘ ƭŀǿƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƭŀǿƴΣ ȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾŜ 
ŀ ǇǊŜǧȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŜŜƭƛƴƎΦ ̧ƻǳ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŜǧȅ ƎǊŀǎǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǿŜŜŘǎΗ !ƴŘ ǘƘŜǎŜ 
ƭƻǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ŘŀƴŘŜƭƛƻƴǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƭƛŬŎ ƭƛǧƭŜ ǿŜŜŘΦ ! ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƅƻǿŜǊ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƳƻǊŜΗ !ƴŘ ǎƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǾƛŘ ƎŀǊŘŜƴŜǊ ǎŜŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ǿƛƭƭ 
ǎǇŜƴŘ ƘǳƴŎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǿŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇŜǎƪȅ ƭƛǧƭŜ ƎǳȅǎΦ 
 ¢ǿƻ ǾŀƭƛŘΣ ōǳǘ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ L Ŧŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǿƘƛƳǎƛŎŀƭ ǿƛǎƘƛƴƎΣ 
ōǳǘ L ǘǊȅ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 
L ǘǊȅ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƛƴŘǳƭƎƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦΦ 
 ²ƘƛŎƘ ƻƴŜ ŀǊŜ ȅƻǳΚ /ŀƴ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΚ 
 
tǊŀȅŜǊΥ [ƻǊŘ DƻŘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƭƻǾŜ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ Lƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΣ !ƳŜƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



от 
 

 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ммǘƘ  
 
h DƻŘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƴȅ DƻŘΤ ŜŀǊƴŜǎǘƭȅ L ǎŜŜƪ ȅƻǳΤ Ƴȅ ǎƻǳƭ ǘƘƛǊǎǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳΤ Ƴȅ ƅŜǎƘ Ŧŀƛƴǘǎ ŦƻǊ 

ȅƻǳΣ ŀǎ ƛƴ ŀ ŘǊȅ ŀƴŘ ǿŜŀǊȅ ƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀǘŜǊΦ 
π tǎŀƭƳ соΥм 

 
 DƻŘ ƛǎ ƭƛƪŜ ŎƻũŜŜΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘƻǎŜ ƻŦ ƘƛƳ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎΗ !ƳŜƴΗ 
 hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ Ƴŀȅ ƻǇǘ ŦƻǊ Ƙƻǘ ǘŜŀ ƻǊ ƻǊŀƴƎŜ ƧǳƛŎŜ ƻǊ 5ƛŜǘ /ƻƪŜΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ 
ƛǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ DƻŘ ǎƘƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƻ ǳǎΗ {ƻƳŜ 
ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ǎƻ ƎƻƻŘ ŀǘ ǘƘƛǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀ ƭƛǧƭŜ όƻǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦύ ǿƻǊƪΦ 
 ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎκǊƻǳǝƴŜ Ǌǳƴ 
ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ hǳǊ Řŀȅ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎŜǘǎ ƻũ ǘǊŀŎƪΦ 
 LǘΩǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘ DƻŘΦ LŦ ǿŜ ǿŜŀǾŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŘŀȅΣ ƻǳǊ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ōǊƛƎƘǘŜǊΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƘƛƳΣ ǘƘƛƴƎǎ Ƨǳǎǘ ŀǊŜƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ŀǊŜ ǘƻƻ ƘŀǊǊƛŜŘΦ 
 ²ƘŜƴ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǝƳŜ ŦƻǊ DƻŘ ǘƻ ƛƴŦǳǎŜ ȅƻǳǊ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜΚ /ƻǳƭŘ ȅƻǳ ŀŘŘ DƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ŘŜǾƻǝƻƴ 
ǿƘƛƭŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻũŜŜΣ ŀ ǇƻŘŎŀǎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ǇǊŀƛǎŜ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿŜǊΚ 
/ƻǳƭŘ ȅƻǳ ŀŘŘ ŀ ŘŜǾƻ ŀǘ ƭǳƴŎƘΣ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŘŜǾƻ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻƴŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀ ǿŜŜƪΣ ǘŀƭƪ ǘƻ DƻŘ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀǘ ǎǘƻǇƭƛƎƘǘǎ ƻǊ 



оу 
 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ƭƛƴŜΚ /ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŎŀǎƘƛŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭŜǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ŦƻǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘǊŀŶŎΚ 
/ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ƻǊ ƻŦ ŀ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ŦŀƛǘƘΚ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƪŜ ǳǇ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊŜŎƛǘŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ ƻǊ tǎŀƭƳ но ƻǊ мнмΚ /ƻǳƭŘ 
ȅƻǳ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !./Ωǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǘƘŀƴƪ DƻŘ 
ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊΚ [ŜǘΩǎ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜΦ [ŜǘΩǎ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀ DƻŘπŬƭƭŜŘ Řŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŀƪŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ DƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻ ƘŀǇǇȅΗ 
   
tǊŀȅŜǊΥ [ƻǊŘ DƻŘΣ ƘŜƭǇ ǳǎ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǎƻ ƴŀǘǳǊŀƭΗ Lƴ WŜǎǳǎΩ 
ƴŀƳŜΣ !ƳŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



оф 
 

 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мнǘƘ 
 

[ƻǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 
π Dŀƭŀǝŀƴǎ рΥмпō 

 
 !ƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǇŜƻǇƭŜ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǳǎ ς ǇŜƻǇƭŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ DƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ς ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎΦ 
 {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƘǳƴƎǊȅΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ŎŀƴΩǘ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 
{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘƻ Ŭƭƭ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎƭƛƳō ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘƻƳŜ ς L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ōŀǘƘƛƴƎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎΚ L ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ǘǊƛǇǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘŀȅΚ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎǿŜŜǇ ǘƘŜ ǇŀŎƪŜŘ ŘƛǊǘ ƅƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ 
ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏƻƻƪ ƻǾŜǊ ƻǇŜƴ ŬǊŜǎΦ  



пл 
 

 bƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƛǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴΥ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǘƘƛƴƪǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǿŀƴǘ ƭƻǾŜΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŦŜŀǊǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƎŜǘ 
ƳŀŘ ŀƴŘ ǎŀŘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƭŀǳƎƘ ŀƴŘ ŎǊȅΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ DƻŘΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
tǊŀȅŜǊΥ [ƻǊŘ DƻŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ aŀȅ ƻǳǊ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ōǊƛƴƎ 
ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ƎǊƻǿΦ Lƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΣ !ƳŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



пм 
 

 
 

CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ моǘƘ 
 

.ǳǘ ŀǎ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
π  WƻǎƘǳŀ нпΥмр 

 
 {ƻ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜΦ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ŦǊŀƳŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎƘƻǘΦ ¢ƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ ǿŜ ŀƭƭ ǿŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎ Ŏŀƴ Řƻ ς ǎƘƻǿ ǘƘŜ 
ǉǳƛƴǘŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƛǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭƛŦŜ ǘƻΦ 
bƻǿ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ǊŜŎƛǇŜ ŦƻǊ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΗ wŜŀƭ ƭƛŦŜ ƛǎƴΩǘ ǇŜǊŦŜŎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜƴΩǘ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀƴȅƻƴŜΗ {ǘƻǇ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ȅƻǳǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ȅƻǳǊ ŘƻƎΣ ȅƻǳǊ 
ŦŀǎƘƛƻƴΣ ȅƻǳǊ ǾŀŎŀǝƻƴǎΣ ȅƻǳǊ όƛƴǎŜǊǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƴƻǳƴ ƘŜǊŜύ Φ Φ Φ  

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ƛǎ DƻŘΩǎΦ !ƳŜƴΗ 
  
tǊŀȅŜǊΥ [ƻǊŘ DƻŘΣ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΦ Lƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΣ !ƳŜƴΦ 

 



пн 
 

 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мпǘƘ 
 

CƻǊ ƴƻǿ ǿŜ ǎŜŜ ƛƴ ŀ ƳƛǊǊƻǊ ŘƛƳƭȅ ōǳǘ ǘƘŜƴ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜΦ 
bƻǿ L ƪƴƻǿ ƛƴ ǇŀǊǘΤ ǘƘŜƴ L ǎƘŀƭƭ ƪƴƻǿ ŦǳƭƭȅΣ ŜǾŜƴ ŀǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ƪƴƻǿƴΦ 

π м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ моΥмн 
 
 ¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƎ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪΦ ²Ŝ ǎŜŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ŎƭŜŀǊΦ {ǳŎƘ ƛǎ ƭƛŦŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎΦ 
²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƻǊ ǿƘŀǘΩǎ ŀƘŜŀŘΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎΣ 
ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎŎŀǊȅΦ 
 CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ DƻŘ ǎŜŜǎ ƛǘ ŀƭƭ ŎǊƛǎǇƭȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǎƛŘŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ƳǳǊƪȅ ŀƴŘ ŘƛƳ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ƛǎ ŀƭƭ ƛƴ DƻŘΩǎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜ 
ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƎƻƻŘ ŦǊƻƳ ƛǘ ŀƭƭΦ [Ŝǘ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ƘƻǇŜΣ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊΗ 
  
tǊŀȅŜǊΥ [ƻǊŘ DƻŘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƳŜǊŎƛŦǳƭΦ DǳƛŘŜ ǳǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜƴΩǘ ǎŜŜƛƴƎ ŎƭŜŀǊƭȅΦ 
Lƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΣ !ƳŜƴΦ 
 

 



по 
 

 
 

{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мрǘƘ 
Lenten Wreath 

tǎŀƭƳ но 
 

¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ Ƴȅ ǎƘŜǇƘŜǊŘΣ L ƭŀŎƪ ƴƻǘƘƛƴƎΦ 
н     IŜ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ƭƛŜ Řƻǿƴ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ 

ƘŜ ƭŜŀŘǎ ƳŜ ōŜǎƛŘŜ ǉǳƛŜǘ ǿŀǘŜǊǎΣ 
о     ƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘŜǎ Ƴȅ ǎƻǳƭΦ 

IŜ ƎǳƛŘŜǎ ƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀǘƘǎ 
    ŦƻǊ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΩǎ ǎŀƪŜΦ 
п 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ǿŀƭƪ 

    ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜǎǘ ǾŀƭƭŜȅΣ  
L ǿƛƭƭ ŦŜŀǊ ƴƻ ŜǾƛƭΣ 

    ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ƳŜΤ 
ȅƻǳǊ ǊƻŘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǘŀũΣ 

    ǘƘŜȅ ŎƻƳŦƻǊǘ ƳŜΦ 



пп 
 

р ¸ƻǳ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǘŀōƭŜ ōŜŦƻǊŜ ƳŜ 
    ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Ƴȅ ŜƴŜƳƛŜǎΦ 
¸ƻǳ ŀƴƻƛƴǘ Ƴȅ ƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ƻƛƭΤ 

    Ƴȅ ŎǳǇ ƻǾŜǊƅƻǿǎΦ 
с {ǳǊŜƭȅ ȅƻǳǊ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƳŜ 

    ŀƭƭ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ 
ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŘǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ 

    ŦƻǊŜǾŜǊΦ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



пр 
 

 
 

aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мсǘƘ  
 

But Martha was distracted by all the preparations that had to be made.  
{ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘΣ ά[ƻǊŘΣ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ŎŀǊŜ  

that my sister has left me to do the work by myself?  
¢Ŝƭƭ ƘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜΗέ 

π WƻƘƴ млΥ плπпм 
 

 tƻƻǊ aŀǊǘƘŀǎΗΗΗ ¢ƘŜȅ ƎŜǘ ǎǳŎƘ ŀ ōŀŘ ǊŀǇ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅΗ ²ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ǿŜ ōŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƻǳǊ aŀǊǘƘŀǎΚ vǳƛǘŜ ƘƻƴŜǎǘƭȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜΦ  
 Lƴ ǘƘƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜΣ !ƴƴ IŀǊŜΣ {ǳǎƛŜ 9ǇǇǎΣ ŀƴŘ aŀǊƛƭȅƴ ¢ƻǿƴŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ 
ƪƛǘŎƘŜƴΦ bƻǘƘƛƴƎ ƎƭƻǊƛƻǳǎΣ ōǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΗ Iƻǿ ƻƊŜƴ ŀǊŜ ǿŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ 
ƭŜǎǎπǘƘŀƴπƎƭŀƳƻǊƻǳǎ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜΚ 
 ²ƘŜƴ ȅƻǳ Ŏƻƻƪ ǎƻ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ŜŀǘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ ²ƘŜƴ ȅƻǳ Řƻ ƭŀǳƴŘǊȅ ǎƻ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ 
ƘŀǾŜ ŎƭŜŀƴ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƭŜŀƴ ŀ ǘƻƛƭŜǘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘŀƴƪƭŜǎǎ 
Ƨƻōǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 
 {ƻΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŘǊŜŀŘ ŀƴŘ ōǳǊŘŜƴΣ 
ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ DƻŘ ǎŜŜǎ ȅƻǳΦ !ƭƭ ƘŜ ŀǎƪǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ ǘƻƻΣ ŀƴŘ 
ƘŜ ƛǎ ŜǾŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀƴȅ ƳŜǎǎΗ 
 
tǊŀȅŜǊΥ [ƻǊŘ DƻŘΣ Ŭƭƭ ǳǎ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ōƭŜǎǎ ƻǳǊ ǊŜǎǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎƛǘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳΦ Lƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΣ !ƳŜƴΦ 



пс 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мтǘƘ 

 
²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŘƻΣ ǿƻǊƪ ŀǘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ƴƻǘ ŦƻǊ 

ƘǳƳŀƴ ƳŀǎǘŜǊǎΣ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǎ ŀ 
ǊŜǿŀǊŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ /ƘǊƛǎǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎΦ 

π /ƻƭƻǎǎƛŀƴǎ оΥноπнп 
 

 [ƻƻƪ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƘŀƛǊƴŜǘǎΗ bƻǿ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾŀƴǘǎΗ 
 hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ōǊƛƴƎ Ƨƻȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳǳƴŘŀƴŜ ǘƘƛƴƎǎΦ !ƭƭ ƻŦ ŀ ǎǳŘŘŜƴ 
ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǊƛŎŜ ƛǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǊŀƳǇ ōǊƛƴƎǎ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀ ǿŀƭƭ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ 
ƭƛǇ ǎȅƴŎ ǎƘƻǿŘƻǿƴΗ 
 {ŜǊǾƛƴƎ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ŀǘ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ƘŀƛǊƴŜǘǎΣ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΗ 
 DƛǾƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ōǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎƻǳƭǎΦ ¢ƘŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎΦ 
 CƛƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ LƴǾƛǘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ȅƻǳΗ aŀƪŜ ƛǘ ŦǳƴΗ .Ŝ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ±.{ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WǳƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŧŀƭƭ ƘŀƴŘǎπƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Dƻǘ ƛŘŜŀǎ 
ς ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǳǎΗ 
 
tǊŀȅŜǊΥ [ƻǊŘ DƻŘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƻǿ ƛǘ ǳǇƭƛƊǎ ǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾŜŘΦ Lƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΣ !ƳŜƴΦ 
 



пт 
 

 

 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ муǘƘ 
 
CƻǊ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ƙŀǎ ƻƴŜ ōƻŘȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǳƴŎǝƻƴΣ р ǎƻ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ǿŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ƳŀƴȅΣ ŦƻǊƳ ƻƴŜ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ 

ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ 
π wƻƳŀƴǎ мнΥ пπр 

 
 tŜǎƪȅ ŀƴǘǎΗ ¢ƘŜȅ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎΦ bƻ ƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ǌƛǎƪ 
ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ŀƴǘƘƛƭƭ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ōƛǧŜƴΦ .ŜŜƴ ǘƘŜǊŜΣ ŘƻƴŜ ǘƘŀǘΣ ƳƛǎŜǊŀōƭŜΗ 

.ǳǘΗΗΗ LǘΩǎ ŀƴ ŀƴǘ Ƙƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΗ {ŜǊƛƻǳǎƭȅΗ [ƻƻƪΗ {ƻƳŜǝƳŜǎ DƻŘ 
ǳǎŜǎ ǇŜǎƪȅΣ ƛǊǊƛǘŀǝƴƎΣ ŀƴƴƻȅƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǳǎΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ŜƴƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛƴ .ǊŀȊƛƭ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ флǎ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƴǘΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ǳƴƎƭŀƳƻǊƻǳǎΦ .ǳǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ !ƴǘǎ ǿƻǊƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜΦ bƻǘ ǘƻƻ 
ǎƘŀōōȅ ŀ ƳŀǎŎƻǘ ŀƊŜǊ ŀƭƭΦ 

 
tǊŀȅŜǊΥ [ƻǊŘ DƻŘΣ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅΦ Lƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΣ !ƳŜƴΦ 



пу 
 

 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мфǘƘ 
 

.ǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ [hw5 ǿƛƭƭ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎƻŀǊ ƻƴ ǿƛƴƎǎ 
ƭƛƪŜ ŜŀƎƭŜǎΤ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ƎǊƻǿ ǿŜŀǊȅΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜ ŦŀƛƴǘΦ 

π LǎŀƛŀƘ плΥом 
  

hǳǊ ŦƻǳǊπȅŜŀǊ ƻƭŘ 9ƳƳŀ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘŜƴƻǘƻƳȅ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻǊǊŜŎǘ ƘŜǊ Ŏƭǳō 
ŦƻƻǘΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŦƻǊ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƻ ŀ 
ǿŀƭƪŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƳƳŀΣ ǿƘƻ ƛǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ǿƻǊǊȅΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ƴŜŜŘƛƴƎ 
ŀ ǊŀƳǇ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŦǊŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ōŀǘƘ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǘƻ ŬǘΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ƘŜǊ ŀǘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ Φ Φ Φ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎΦ 

L ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ƘŜƭŘ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘŜǊ ōǳǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ L ǿŀǎ ŀ ƳŜǎǎ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ƛŦǎΦ L ǇǊŀȅŜŘ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜŘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŎƭǳƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊǊȅΦ 

CǊƛŜƴŘǎΣ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǊŀƳǇ ƻǊ ǿƛŘŜƴ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎƭƻǿ 
9ƳƳŀ Řƻǿƴ ŀ ōƛǘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǎƻ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŘŜǘŜǊǊŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ƎƛǊƭ ǿƻǊŜ ŀ ƘƻƭŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƪƴŜŜ ƻŦ ƘŜǊ Ŏŀǎǘ ŦǊƻƳ ǎŎƻƻǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǘƻ ƎŜǘ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ 
ǘƻ ƎƻΗ {ƘŜ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘΣ ƴƻǘ ƻƴŎŜΦ L ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŦƻǊ ƴƻǘƘƛƴƎΗ LƳŀƎƛƴŜ 
ǘƘŀǘΗ 
 
tǊŀȅŜǊΥ [ƻǊŘ DƻŘΣ ƘŜƭǇ ǳǎ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ȅƻǳΗ Lƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΣ !ƳŜƴΦ 



пф 
 

 
 

CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нлǘƘ 
 

tǊŀƛǎŜ ōŜ ǘƻ ǘƘŜ DƻŘ ŀƴŘ CŀǘƘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
DƻŘ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƳŦƻǊǘΣ п ǿƘƻ ŎƻƳŦƻǊǘǎ ǳǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ǘǊƻǳōƭŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 

ŀƴȅ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ǿŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ DƻŘΦ 
π н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мΥоπп 

  
 ¢ƘŜ ƭƻƴƎ Ƙŀƭƭ Φ Φ Φ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭΦ Iƻǿ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎŎŀǊȅ ǘƘƻǎŜ Ƙŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ǿŜ ŜǾŜǊ ŬƴŘ ƻǳǊ ǿŀȅΣ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘΣ ǘƘŜ 
ƭǳƴŎƘǊƻƻƳΣ ƻǳǊ ǿŀȅ ƘƻƳŜΚ hǳǊ ǿƻǊƭŘ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŀǎ ǿŜ 
ƎŀȊŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƘŀƭƭΦ 

tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ŘŀǳƴǝƴƎ ƭƻƴƎ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΚ ¢ƘŜ ǎǘŜǊƛƭŜ ǎƳŜƭƭ ŀƴŘ 
ŘŞŎƻǊΣ ǘƘŜ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ ōŜŘǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǊƻƻƳ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ōŜŜǇƛƴƎ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƻǊ ƳƻŀƴǎΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ŎǊƻǿŘŜŘΣ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǎ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǿŀȅ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΩǎ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǘƘŜ ǿƘŀǘπƛŦǎΣ ǘƘŜ ŦŜŀǊǎ Φ Φ Φ ŀƭƭ Řƻǿƴ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƘŀƭƭΦ 



рл 
 

aŀȅōŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊŜΣ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ŀ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜΣ ƻǊ ŀ ǇǊƛǎƻƴΦ ¢ƘŜ 
ƭƻƴƎ Ƙŀƭƭ ŘǊŀǿǎ ƻǳǊ ƳƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴǎ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎΦ 

.ǳǘ DƻŘ Φ Φ Φ DƻŘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǎŀȅƛƴƎΣ άIŜȅΗ YŜŜǇ 
ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻƴ ƳŜΗ ²ŜΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗέ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ ƘŀƭƭΦ 
 
tǊŀȅŜǊΥ [ƻǊŘ DƻŘΣ ƪŜŜǇ Ƴȅ ŜȅŜǎ ƻƴ ȅƻǳΦ IŜƭǇ ƳŜ ŦŜŜƭ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ L ŘƻΦ Lƴ WŜǎǳǎΩ 
ƴŀƳŜΣ !ƳŜƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



рм 
 

 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нмǎǘ  
 
.Ŝ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ƻǊ ǘŜǊǊƛŬŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ ȅƻǳǊ 

DƻŘ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΤ ƘŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ƴƻǊ ŦƻǊǎŀƪŜ ȅƻǳΦ 
π 5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ омΥс 

 
 [ƛŦŜ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘǿƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎΣ ǳǇǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎΦ  LǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ƭƻǎǘ ƻǊ ŎƻƴŦǳǎŜŘΦ 
{ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŀƴ ǳǇƘƛƭƭ ōŀǧƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ƎŜǘ ǎƻ ǝǊŜŘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƭƻǿ 
ŘƻǿƴΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ŘƻǿƴƘƛƭƭΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 
tŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƻǎǎŜŘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ǿƘŜǊŜΦ 
 CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ DƻŘ ƪƴƻǿǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜΩǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǊŜΦ IŜ ƪƴƻǿǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜΩǎ ōŜŜƴ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎΗ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǿŜ 
ŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  
 9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ǎŜŜƳ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƛƴ DƻŘΩǎ ƘŀƴŘǎΦ 
 
tǊŀȅŜǊΥ [ƻǊŘ DƻŘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ Lƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΣ !ƳŜƴΦ 
 
 
 



рн 
 

 
 

{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ннƴŘ  
[ŜƴǘŜƴ ²ǊŜŀǘƘ 

 
tǎŀƭƳ мол 

 
hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎ L ŎǊȅ ǘƻ ȅƻǳΣ [ƻǊŘΤ 

н     [ƻǊŘΣ ƘŜŀǊ Ƴȅ ǾƻƛŎŜΦ 
[Ŝǘ ȅƻǳǊ ŜŀǊǎ ōŜ ŀǧŜƴǝǾŜ 

    ǘƻ Ƴȅ ŎǊȅ ŦƻǊ ƳŜǊŎȅΦ 
о LŦ ȅƻǳΣ [ƻǊŘΣ ƪŜǇǘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǎƛƴǎΣ 

    [ƻǊŘΣ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘΚ 
п .ǳǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ 

    ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀƴΣ ǿƛǘƘ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜΣ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳΦ 
р L ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ Ƴȅ ǿƘƻƭŜ ōŜƛƴƎ ǿŀƛǘǎΣ 

    ŀƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǿƻǊŘ L Ǉǳǘ Ƴȅ ƘƻǇŜΦ 
с L ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ 

    ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŀǘŎƘƳŜƴ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 
    ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŀǘŎƘƳŜƴ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 



ро 
 

т LǎǊŀŜƭΣ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƘƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ 
    ŦƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ǳƴŦŀƛƭƛƴƎ ƭƻǾŜ 
    ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƛǎ Ŧǳƭƭ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴΦ 
у IŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƛƭƭ ǊŜŘŜŜƳ LǎǊŀŜƭ 

    ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴǎΦ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



рп 
 

 
 

aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ноǊŘ  
 

¸Ŝǘ ȅƻǳΣ [ƻǊŘΣ ŀǊŜ ƻǳǊ CŀǘƘŜǊΦ 
    ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƭŀȅΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǧŜǊΤ 
    ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘΦ 

π LǎŀƛŀƘ спΥу 
 

 {ǘƻƴŜǎ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ς ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘΦ ²ŀǘŜǊ ƛǎ ƅǳƛŘΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǎǘƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ 
ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ !ƴŘ ȅŜǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ  
 Iƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǊŜ ǿŜ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘΚ !ǊŜ ǿŜ ǎǘǳōōƻǊƴ ŀƴŘ ǎŜǘ ƛƴ ƻǳǊ ǿŀȅǎΚ 5ƻ ǿŜ ǘƘƛƴƪ 
ǿŜΩǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊƛƎƘǘ ƻǊ Ƴƻǎǘƭȅ ǊƛƎƘǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΚ 5ƻ ǿŜ ǿƛǎƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ǿŀȅ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊǎΚ  

5ƻ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ DƻŘ ƛǎ ƘŀƳƳŜǊƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘŜƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƭƛŦŜΚ IŀǾŜ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜŘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ 5ƻ ȅƻǳ 
ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ DƻŘ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǎǎƻƴ 
ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊΚ  

DƻŘ ƛǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊΣ ƛƴ Ƴȅ 
ƻǇƛƴƛƻƴΦ  

 
tǊŀȅŜǊΥ [ƻǊŘ DƻŘΣ ǎƘŀǇŜ ǳǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǎŜƭǾŜǎΦ Lƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΣ !ƳŜƴΦ 

https://www.biblegateway.com/passage/?search=Isaiah%2064&version=NIV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Isaiah%2064&version=NIV


рр 
 

 
aŀƎƎƛŜ IŀƳƳŜǧ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нпǘƘ 
 

{ƛƴŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘ ƛƴ Ƴȅ ǎƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ L ƭƻǾŜ ȅƻǳ 
π LǎŀƛŀƘ поΥп 

 
! ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻǳŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƎƛƊΦ ! ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ŀ ƘŀƴŘǿǊƛǧŜƴ ƴƻǘŜΣ ŀƴ 

ŜƴŘŜŀǊƛƴƎ ƴƛŎƪƴŀƳŜΣ ŀ Ǉŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΣ ŀ ǘǿƛƴƪƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜ ς ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ōǊƛƴƎ ǳǎ 
ŎƭƻǎŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǳǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭΗ 
²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǎǇŜŎƛŀƭΚ ²Ƙƻ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻǊ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳ ƭƻǾŜΚ 
²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ Řƻ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǘƘŜǊǎ ŦŜŜƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘΚ 

 
tǊŀȅŜǊΥ [ƻǊŘ DƻŘΣ ƘŜƭǇ ǳǎ ƭƛƊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǳǇΗ Lƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΣ !ƳŜƴΦ 



рс 
 

 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нрǘƘ 
 

{ŜŜ ǿƘŀǘ ƎǊŜŀǘ ƭƻǾŜ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ƭŀǾƛǎƘŜŘ ƻƴ ǳǎΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ 
DƻŘΗ !ƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜΗ 

π м WƻƘƴ оΥм 
 
Lƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ƭƻǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ DŜǩƴƎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀƛǘƘΦ 
Lǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀǘ ǿƻǊƪΦ 

 Lƴ aŀǧƘŜǿ мфΥмп WŜǎǳǎ ǎŀȅǎΣ άǎǳũŜǊ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳƴǘƻ ƳŜΣ ŦƻǊ ƻŦ ǎǳŎƘ 
ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴΦέ  

 IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΚ ²Ŝ ƎƛƎƎƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Řƻ Ŧǳƴƴȅ 
ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΗ .ǳǘ ǘƘŜ ƛƴƴƻŎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ƻǾŜǊ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎ ƛǎ ǇǊƛŎŜƭŜǎǎΦ hƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎΗ 

  
tǊŀȅŜǊΥ [ƻǊŘ DƻŘΣ ȅƻǳ ǎŜŜ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜΦ IŜƭǇ ǳǎ ƭƻƻƪ ǿƛǘƘ ŜȅŜǎ ƻŦ ƭƻǾŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŜŜ 
ƻǘƘŜǊǎΦ Lƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΣ !ƳŜƴΦ 
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¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нсǘƘ  
 

¢Ǌǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƭŜŀƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ Lƴ ŀƭƭ 
ȅƻǳǊ ǿŀȅǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ȅƻǳǊ ǇŀǘƘǎΦ 

π tǊƻǾŜǊōǎ оΥрπс 
 

{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀȅ DƻŘ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǘƘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ƛƴǎǘŜŀŘ DƻŘ 
ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƪƴƻǿƛƴƎ ƎƻƻŘ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŀƭƻƴƎ 
ŜŀŎƘ ǇŀǘƘΦ !ƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƘŜ ƪƴƻǿǎ ǿŜΩƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ōŜ Ƙƛǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǇŀǘƘǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 
5ŀǾŜ aŀȅƻ ǇǊŜŀŎƘŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŎŀǊ ƳŀǇǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƻǳǊ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǊƻǳǘŜ ǎŀȅƛƴƎΣ άǊŜŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎΣέ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ 
άƳŀƪŜ ŀ ƭŜƎŀƭ ¦πǘǳǊƴΦέ 
LǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŘƛŎǘŀǝƴƎ ƻǳǊ ǇŀǘƘΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ƭŜǘǎ ǳǎ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜΩǎ 

ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ IŜ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ŦǊŜŜŘƻƳΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀ 
ƭƻǾƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘΣ ƘŜ ƭŜǘǎ ǳǎ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŜǾŜƴ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ƭƻǾŜǎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭƭ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 
 
tǊŀȅŜǊΥ [ƻǊŘ DƻŘΣ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎƭƻǊȅΦ Lƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΣ !ƳŜƴΦ 
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CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нтǘƘ  
 

.ǳǘ ōƭŜǎǎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ǘǊǳǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ 
    ǿƘƻǎŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛǎ ƛƴ ƘƛƳΦ 

у ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƪŜ ŀ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
    ǘƘŀǘ ǎŜƴŘǎ ƻǳǘ ƛǘǎ Ǌƻƻǘǎ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳΦ 
Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŜŀǊ ǿƘŜƴ ƘŜŀǘ ŎƻƳŜǎΤ 

    ƛǘǎ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŜŜƴΦ 
Lǘ Ƙŀǎ ƴƻ ǿƻǊǊƛŜǎ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ 

    ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ōŜŀǊ ŦǊǳƛǘΦ 
π WŜǊŜƳƛŀƘ мтΥ тπу 

 
! ŎƭǳƳǇ ƻŦ Ǌƻƻǘǎ ƭƛŜǎ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀǘΦ L ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ǘǊŜŜ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ƘƛǘΦ wƻƻǘǎ ƘƻƭŘ ŀ ǘǊŜŜ ŬǊƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƅƻƻŘǎΦ ¢ƘŜȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ōȅ ōǊŀƴŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ ¢ƘŜȅ ŀƴŎƘƻǊ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ 
ǘŀƭƭ ǘǊŜŜǎΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
hǳǊ ŦŀƛǘƘ Ƙŀǎ ǊƻƻǘǎΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ǎƘŀƭƭƻǿΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ !ƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǘŀƭƭ ƻǊ ōƛƎ ƻǊ 
ƻƭŘ ǿŜ ƎŜǘΣ ƻǳǊ Ǌƻƻǘǎ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǳǎ ŬǊƳ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 


